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Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada

2024 m. balandZio 30 d.
Mazeikiai

1. VieSojo sektoriaus subjektas,
kuriame atliktas KPT nustatymas
(veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose) buvo
atlieckamas  korupcijos  pasireiskimo
tikimybés nustatymas, jos (-y) trumpas
aprasymas).

V3[ Regioniné Mazeikiy ligoniné.

Veiklos sritys, kuriose buvo atliekamas korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas:

1. Registracija (eiliy sudarymas) planinéms ambulatorinems asmens
sveikatos prieZiiiros (toliau - ASP) paslaugoms gauti.

2. Registracija (eiliy sudarymas) planinéms stacionarinéms ASP
paslaugoms gauti.

3. Mokamy paslaugy organizavimas ir teikimas.

4. Viesieji pirkimai.

5. Privaciy interesy deklaravimas ir interesy konflikty valdymas.

6. Personalo vadybos ir administravimo veiklos procesai (jdarbinimas,
kvalifikacijos kélimas, skatinimas, atleidimas i§ darbo).

V5] Regionines Mazeikiy ligoninés darbuotojy skaicius 2023-12-31 —
464.

2. Asmenys (subjektai), atlike vieSojo
sektoriaus subjekto KPT nustatymg

Darbo grupé¢, sudaryta V§] Regionines Mazeikiy ligoninés direktoriaus
2023 m. lapkri¢io 13 d. jsakymu Nr. V1-140 A ,Del darbo grupés
korupcijos pasireiskimo tikimybei V§] Regioninéje MaZeikiy ligoninéje
nustatyti sudarymo.*

3. Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

2023-11-13 —2024-03-20
Analizuotas laikotarpis - 2022 — 2023 metai

4. Nustatytos rizikos, juy lygiai, suskirstymas pagal svarbg
V8] Regioninéje Mazeikiy ligoninéje (toliau — Ligoniné) galincias kilti rizikas Matricos metodu suskirs¢ius pagal
svarbg, nustatytos zemo (zalio) ir vidutinio (geltono) rizikingumo lygio rizikos. Matricos lenteléje pazymétos

vidutinio rizikingumo lygio rizikos. Zemo rizikingumo lygio rizikos nurodytos 4.3 p.
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(zeméjancia tvarka nuo didZiausio balo)
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4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo didZiausio balo)

R3 — Numatytas prekiy kiekio poreikis neatitinka realaus prekiy
kiekio poreikio.

Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Suplanuoty pirkimy poreikio
formavimas, pirkimo inicijavimas ir pasirengimas jam.

P=3; T=4. R=PxT.R=12.

Nustacius, kad Ligoningje planuojamy pirkti prekiy kiekio poreikis
neatitinka realaus poreikio, kei¢iamas pirkimy planas, kas susije su
papildomomis laiko sgnaudomis bei gali biiti susije¢ su planuoto pirkimy
biido pakeitimu. Numatytas pirkti per didelis ar per mazas prekiy kiekis
ir tokio pirkimo jvykdymas, vertinant hipotetiskai, gali buiti susijes su
neracionaliu lésy paskirstymu.

R4 — UZ suteikta parama paramos davéjams atsilyginama juos
pripaZjstant pirkimy laimétojais.

Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Pirkimy vykdymas.

P=3; T=4. R=PxT. R=12.

Vertinant tikimybg, atsizvelgta | patj fakta, kad atvejy, kai pirkimy
laimétojai yra ir Ligoninés paramos teikéjai, yra. Taciau korupciniy
sgsajy nenustatyta (nenustatyta, kad uz suteiktg paramg atsilyginama
paramos davéjg pripazjstant pirkimo laimetoju), skundy dél to negauta.
Vertinant poveikj atsizvelgta | tai, kad buvo pavieniy viesy pranesimy
apie Mazeikiy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
atlieckamg auditg (kurio vienas i§ objekty — vieSieji pirkimai) ir ketinimg
kreiptis | atitinkamas institucijas del pirkimy teisétumo bei skaidrumo
jvertinimo, kas galéjo sukelti visuomeneés abejones pirkimy skaidrumu.
Taip pat buvo skiriama laiko ir priemoniy teikiant duomenis ir
informacijg auditoriams.

R¢ — NenusiSalinimas nuo dalyvavimo sprendimy, kelian¢iy interesy
konflikta, priémimo procese.

Veiklos sritis/etapas — Privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas.

P=4; T=3. R=PxT. R=12.

Ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu (2023 m.) buvo
pripazinta, kad buvo pazeistas LR vieSyjy ir privadiy interesy derinimo
istatymas (asmuo nenusisalino nuo sprendimy, galinéiy kelti interesy
konflikta, priemimo). Tyrimg atlikusiai komisijai buvo teikta
informacija. Apie tyrimg ir jo rezultatus buvo praneSta vieSai, $i
informacija galéjo neigiamai paveikti Ligoninés reputacija.

R7 - Nepakankamai aiSkus priemoky, priedy nustatymo procesas.
Galimybé juos skirti pagal subjektyvius kriterijus, nesilaikant
objektyvumo, lygiateisiSkumeo principy.

Veiklos sritis/etapas — Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Darbo uzmokescio nustatymas.

P=3; T=4. R=PxT. R=12.

Pavieniai darbuotojy nekorupcinio pobtidzio pradymai, praneSimai,
pastabos. Ligonineés dalininko (savivaldybés) 2023 m. inicijuoto audito
vienas i§ klausimy buvo priedy, priemoky skyrimo ir panaikinimo
pagristumo jvertinimas. I$vadoje (2024 m.) nustatyta $io proceso
reglamentavimo trikumy. Apie tyrimg skelbta vieai, kas galéjo
neigiamai paveikti jstaigos reputacija. Ligoniné jpareigota imtis
priemoniy nustatytiems trikumams pasSalinti. Korupcinis pobudis
sprendimy dél priedy skyrimo procese nenustatytas, tokio pobiidZio
praneSimy negauta. Visgi, tikimyb¢, kad priedy, priemoky mokéjimo
procese gali likti neaiskumy, iSlicka. Tai labiau susijc ne su
reglamentavimo spragomis, bet su gydytojy trikumo problema
regionuose, privaciy ASP] sitilomo darbo uZmokes¢io konkurenciniu
pranaSumu bei jstaigos siekiu pritraukti naujus bei islaikyti esamus
specialistus, lemianCius asmens sveikatos prieZiliros paslaugy
uztikrinima ir ASP] finansavimg i§ PSDF biudzZeto.




Rz - [ pirkimy plang nejtraukti ir nepatvirtinti prekiy, paslaugy,
darby pirkimai.

Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Prekiy, paslaugy ir (ar) darby
pirkimy plano sudarymas.

P=2; T=5. R=PxT. R=10.

Prekiy, paslaugy, darby pirkimy netinkamo suplanavimo atvejy buvo 3
ir daugiau karty. Taciau atvejai susij¢ su nenumatytomis aplinkybémis
(pvz., jrangos sugedimu). Tai sglygoja pirkimy plano koregavima, kas
susije su papildomomis laiko sgnaudomis bei gali biiti susije su planuoto
pirkimy biido pakeitimu.

Rs - PraleidZziamas sutarties galiojimo terminas ar informavimo apie
prat¢simg terminas.

Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Pirkimo sutar¢iy vykdymas.
P=3; T=3. R=PxT. R=9.

Pasibaigus viesojo pirkimo sutar¢iai, neuztikrinamas prekiy ir paslaugy
pirkimas. Pavieniy atvejy buvo, taciau jie nesukelé neigiamy pasekmit,
nes patys atvejai, kai reikalinga preké/paslauga, reti ir iki naujos sutarties
sudarymo poreikio pirkti prekiy/uzsakyti paslaugy nebuvo. Ligoniné
nepatyré finansinés Zalos, taCiau hipotetikai vertinant, Zalos kilimas
galimas, nes skubiai vykdant pirkima galéty biiti nuperkama brangiau.

R1 - Neoficialiy mokéjimy uz ASP paslaugas rizika.

Veiklos sritis/etapas — Mokamy paslaugy organizavimas ir teikimas.
P=2; T=3. R=PxT. R=6.

Pacienty skundy negauta, buvo vienas su tuo susijes atvejis (rastas
nezinomo asmens paliktas/pamestas vokas su pinigais). Atvejis buvo
nustatyta tvarka jformintas, uZregistruotas, nagrinétas, informacija
perduota Sveikatos apsaugos ministerijai nustatyta tvarka. Neigiamos
pasckmés — laiko sgnaudos atvejui iSnagrinéti, pranesimui pateikti.
Anoniminése stacionarizuoty pacienty apklausos anketose buvo
pavieniai atvejai, kai pacientai pazymeéjo, kad, jy supratimu, buvo
pozymiai, leide suprasti, kad reikéty neoficialiai susimokéti. Tadiau
duomeny apie tokiy neoficialiy mokéjimy sveikatos prieziiiros
specialistams faktg negauta, jy patvirtinti néra galimybés. Pasitvirtinus
tokiems faktams, jvykiai bty tiriami. Jei uz mokamg paslauga biity
mokama ne Ligoninei, o neoficialiai, Ligoniné patirty zalg. Tokia
paslauga negaléty biti fiksuojama sveikatos sistemoje, kas néra
naudinga pacientui, todél neoficialiy mokéjimy uz mokamas paslaugas
tikimybe néra didelé.

4.3. Zalias rizikingumo lygis
(zemgjancia tvarka nuo didZiausio balo)

Rs - KySininkavimo, papirkimo rizika (vieSojo pirkimo iniciatoriaus
ar darbuotojo, atsakingo uz techninés specifikacijos sudarymg).
Veiklos sritis/etapas - VieSieji pitkimai. Suplanuoty pirkimy poreikio
formavimas, pirkimo inicijavimas ir pasirengimas jam.

P=4; T=1. R=PxT. R=4.

Poveikis vertintas kaip hipotetinis, nes tokiy atvejy nebuvo. Atvejis biity
tiriamas, nagrinéjamas, informuojamos atitinkamos institucijos. Jei
atvejis biity pavieSintas, tai neigiamai paveikty jstaigos reputacijg.

Ry - KySininkavimo, papirkimo rizika. Konkreéiy, i§ anksto Zinomy
tiekéjy protegavimas.

Veiklos sritis/etapas - Viesieji pirkimai. Pirkimy vykdymas.

P=4; T=1. R=PxT. R=4.

Poveikis vertintas kaip hipotetinis, nes tokiy atvejy nenustatyta. Jei toks
atvejis bty nustatytas, jis biity tiriamas, nagrinéjamas, informuojamos
atitinkamos institucijos. Jei atvejis blity pavieSintas, tai neigiamai
paveikty jstaigos reputacija.

Rio - Privadiy interesy nedeklaravimas.

Veiklos sritis/etapas - Privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas.

P=1; T=4. R=PxT. R=4.

Skundy, pranesimy dél deklaravimo pareigos nevykdymo ar netinkamo
vykdymo negauta, tadiau pavieniy pavéluoto deklaravimo fakty
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Ligonings atitikties pareigiino nustatyta buvo. Zalos ar neigiamos jtakos
istaigos veiklai nepatirta.

Rii - Neskaidrus priémimo j darba, darbuotojy vertinimo procesas.
Veiklos sritis/etapas — Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Priémimas j darbg.

P=4; T=1. R=PxT. R=4.

Vienas i§ dalininky (savivaldybe) inicijavo Ligoninés auditg, kurio
vienas i§ tyrimo klausimy buvo — galimas fiktyvus darbuotojy
jdarbinimas. Sis faktas audito i§vadose (kurios priimtos 2024 m.) nebuvo
nustatytas ir toks atvejis nepatvirtintas, tadiau, nepaisant to, apie
inicijuotg tyrimg buvo skelbiama viesai ir tai galéjo neigiamai paveikti
istaigos reputacijg. Taip pat buvo skiriama laiko renkant ir teikiant
tyrimui atlikti reikalingus duomenis.

Riz - NeuZtikrinamas visiSkai aiSkus ir skaidrus registracijos laiky
ir eiliy sudarymo ir valdymo procesas.

Veiklos sritis/etapas — Registracija (eiliy sudarymas) planinéms
ambulatorinéms ASP paslaugoms gauti.

P=1; T=3. R=PxT. R=3.

Gautas vienas nepagrjstas nekorupcinio pobiidzio nusiskundimas dél
pasiiilyto grafiko (laiko) vaiky raidos ankstyvosios reabilitacijos
paslaugoms gauti (netenkino sitilomi uZsiémimy laikai). Neigiamos
jtakos jstaigos veiklai, reputacijai nestebéta, laiko sagnaudos situacijai
paciento atstovui paaiskinti nereik§mingos.

Ri3 — Pirkimy planavimo procese dalyvaujanéiy darbuotojy
papirkimas.

Veiklos sritis/etapas - VieSieji pirkimai. Prekiy, paslaugy ir (ar) darby
pirkimy plano sudarymas.

P=3; T=1. R=PxT. R=3.

Atvejy, skundy, praneSimy nebuvo. Gavus informacija apie tokig
situacijg, jvykis biity tiriamas. Atvejui pasitvirtinus ir jg paviesinus, biity
daroma neigiama jtaka jstaigos reputacijai.

Ri4 - PiktnaudZiavimas pirkimy vykdymo procediromis.

Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Pirkimy vykdymas.

P=3; T=1. R=PxT.R=3.

Piktnaudziavimo procediiromis fakto ar tokio pobiidZzio pranesimy
negauta. Aiskiai apibréztos pirkimy veréiy ribos, kurios nustato pirkimo
biido pasirinkima, sumazina galimybe S$iai rizikai pasireiksti. Visgi,
Mazeikiy r. savivaldybeés kontrolés ir audito tarnybos audito ataskaitoje
(2024 m.) suformuluota iSvada, kad pasikartojantys pirkimai i ty paciy
tickejy kelia abejones dél pirkimy skaidrumo. Audito inicijavimo ir jo
atlikimo etape (2023 m.) buvo viedy pranesimy apie vieSyjy pirkimy sritj
kaip audito objekta, kas galéjo sukelti visuomenés abejones pirkimy
skaidrumu.

Ris — Neracinaliai naudojamos lésos.

Veiklos sritis/etapas - Viesieji pirkimai. Pirkimy vykdymas

P=3; T=1. R=PxT.R=3.

Tokiy atvejy nenustatyta. Mazeikiy r. savivaldybes audito inicijavimo ir
jo atlikimo etape (2023 m.) buvo vieSy praneS§imy apie vieSuosius
pirkimus Ligoningje kaip audito objekta. Audito i§vadose (2024 m.),
néra nustatytas neracionalaus i$laidy naudojimo faktas, tac¢iau ketinimas
kreiptis | atitinkamas institucijas dél vykdyty vieSyjy pirkimy buvo
praneStas vieSai, kas galéjo sukelti visuomenés abejones vykdyty
pirkimy skaidrumu.

Ris — Priimamos pirkimo sglygy neatitinkancios, nekokybiskos
prekeés, paslaugos ar darbai.

Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Pirkimo sutaréiy vykdymas.
P=1; T=3. R=PxT. R=3.

Nustacius tokj atvejj, aiSkinamasi situacija, skiriama laiko pretenzijai
rengti, gali buti nutraukiamos sutartys, kas yra susij¢ su neigiamomis
pasekmemis (gali kilti teisiniai gincai, inicijuojamas naujas pirkimas,
laiko sgnaudos). Nagrinéjamu laikotarpiu buvo 1 nekorupcinio pobiidZio
atvejis, kai laboratoriniy tyrimy paslaugos atlikimas Ligoninés netenkino
(tyrimo_apraSymas nebuvo laiku susietas su Ligoninés informacine




sistema), taCiau pateikus pretenzijg situacija buvo i$spresta. Ligonine
patyré nereikSmingas neigiamas pasekmes (laiko sanaudos pretenzijai
sura8yti, laiku nesukelti tyrimy apraSymai | informacing sistema).

Ri7 - Neteiséti tiekéjo ir jstaigos atstovy, dalyvaujanéiy pirkimo
procediirose, susitarimai visuose pirkimo etapuose.

Veiklos sritis/etapas — VieSieji pirkimai.

P=3; T=1. R=PxT. R=3.

Neigiamas poveikis vertintas hipoteti§kai, nes tokiy atvejy nebuvo,
prane$imy negauta.

Ris — Reikalavimy, pritaikyty konkrefiam asmeniui, nus€tatymas
pareigybei.

Veiklos sritis/etapas — Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Priémimas | darba.

P=3; T=1. R=PxT. R=3.

Tokiy atvejy nenustatyta, skundy ir pranesimy negauta. Konkurencijos
organizuojant priémimg j tam tikras pareigas nestebima. Visgi, nustacius
tokj atvejj (priémus asmenj j pareigas pagal reikalavimus, pritaikytus
asmeniSkai jam, nustacius perteklinius reikalavimus), bity ribojama
sqzininga konkurencijai kity galimy pretendenty atzvilgiu, taip pat
jstaiga netekty galimybés rinktis tinkamiausio kandidato, o tai
perspektyvoje galéty neigiamai paveikti darbo procesg, bity Zalinga
jstaigai, todel poveikis, nors ir kylantis ne i§ korupcinio pobiidZio veikos,
biity pastebimas.

Ri9 — Netinkama ZmogiSkuyjy iStekliy valdymo politika.

Veiklos sritis/etapas — Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Priémimas j darba.

P=1; T=3. R=PxT. R=3.

Tikimybe priskirta vidutiniam lygiui — gauti vieno Ligoninés darbuotojo
nekorupcinio pobiidzio praneSimai/praSymai del Zmogiskyjy istekliy
valdymo aspekty (darbo pareigy paskirstymo, pareigybes jvardijimo,
psichologinio klimato, apmokéjimo). Neigiamos pasekmés — laiko
sgnaudos atvejui jvertinti, nagrinéti, sprendimui priimti. [staiga
finansiniy islaidy nepatyré. Faktas, kad Ligoniné darbuotojo atzvilgiu
vykde netinkamg zmogiskyjy istekliy valdymo politika, nepatvirtintas.
Rz - Galimybé susitarti dél nepagristo dydzio iSeitinés iSmokos
atleidZiant darbuotojg i§ darbo Saliy susitarimu.

Veiklos sritis/etapas - Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Atleidimas i$ darbo.

P=3; T=1. R=PxT. R=3.

Skundy, pranesimy, fakty nenustatyta. Nustadius neteiséto susitarimo,
turin¢io korupcinj pobiidj, fakty, situacija bty tiriama, jstaiga patirty
zalg.

Rz - Galimybé ASP paslaugas gauti nesilaikant eiliSkumo.

Veiklos sritis/etapas - Registracija (eiliy sudarymas) planinéms
ambulatorinéms ASP paslaugoms gauti.

P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Skundy, praneSimy del eiliskumo nesilaikymo negauta. Tadiau gavus
pagristus skundus ar nustacius tokius atvejus, biity skiriama laiko
situacijai i$siaiskinti, priezastims nustatyti.

R22 - Smulkiosios korupcijos rizika tarp paciento ir Ligoninés
darbuotojo, atsakingo uZ paciento registravimg.

Ra23 — Salygos rastis nepotizmui.

Veiklos sritis/etapas - Registracija (eiliy sudarymas) planinéms
ambulatorinéms ASP paslaugoms gauti.

P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Atvejy nenustatyta, skundy, pranesimy negauta. Tadiau gavus pagrjstus
skundus ar nustacius tokius atvejus, biity skiriama laiko situacijai
iSsiaiskinti.

R24 — NeuZtikrinamas skaidrus eiliy sudarymo procesas planinéms
stacionarinéms ASP paslaugoms gauti skyriuose, kuriuose yra viety
tritkumas.

Veiklos sritis/etapas - Registracija (eiliy sudarymas) planinems
stacionarinéms ASP paslaugoms gauti.
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P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Viety trikumo problema nestebima. Atvejy nenustatyta, skumdy Siuo
klausimu negauta. Tac¢iau gavus pagrjstus skundus ar nustadius tokius
atvejus, biity skiriama laiko situacijai i$siaiskinti. STT atliko Korupcijos
rizikos analiz¢ slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios
pagalbos paslaugy teikimo srityje, i§vados pateiktos 2024 m. Nustatytais
terminais bus sprendziama del i§vadoje suformuluoty pastaby ir
rekomendacijy jgyvendinimo.

Ras - Galimybé planines stacionarines ASP paslaugas gauti
nesilaikant eiliSkumo. Smulkiosios korupcijos, kySininkavimo,
papirkimeo rizika.

Veiklos sritis/etapas - Registracija (eiliy sudarymas) planinems
stacionarinéms ASP paslaugoms gauti.

P=2; T=1. R=PxT.R=2.

Viety triikumo problema nestebima. Atvejy nenustatyta, skundy iuo
klausimu negauta. Tadiau gavus pagrjstus skundus ar nustacius tokius
atvejus, biity skiriama laiko situacijai i$siaiskinti, aplinkybéms jvertinti.
Rz — NeuZtikrinamas skaidrus mokamy paslaugy teikimo
organizavimas ir paslaugy teikimas.

Veiklos sritis/etapas — Mokamy paslaugy organizavimas ir teikimas.
P=2; T=1. R=PxT.R=2.

Skundy ar kity jstaigy paklausimy dél neskaidraus mokamy paslaugy
organizavimo ir teikimo nagrin¢jamu laikotarpiu negauta. Anoniminése
stacionarizuoty pacienty anketose buvo pavieniai atvejai, kai pacientai
pazymi savo léSomis pirke vaistus ar med. priemones, tatiau Ligonine
nevykdo tokiy prekiy prekybos, pacienty ar kity asmeny skundy ar
pareiSkimy Siuo klausimu negauta, todél néra galimybes patvirtinti $iy
fakty ir nustatyti situacijy aplinkybes, jskaitant tai, ar paslaugas
gavusiems pacientams buvo teikiamos mokamos ar PSDF biudzeto
leSomis apmokamos paslaugos.

R27 - Galimybé ASP paslaugg/tyrimg priskirti mokamai ar i§ PSDF
biudZeto apmokamai paslaugai.

Veiklos sritis/etapas — Mokamuy paslaugy organizavimas ir teikimas.
P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Pacienty skundy ar kity jstaigy pranesimy $iuo klausimu nagrinéjamu
laikotarpiu negauta. Jei paslauga turéjo biiti mokama, taciau ji
nepagrjstai suteikiama nemokamai, Ligoniné galéty patirti Zalg, nes uz
ja ligoniy kasos neapmokety. Jei uz PSDF biudZeto léSomis apmokamag
paslauga paciento prasoma susimokéti, Zalg patirty pacientas, o iam
pateikus pagristg skundg — sumokétas 1¢Sas reikéty graZinti. Neigiama
jtaka jstaigos veiklai buty neZymi.

Ra2s — Smulkiosios korupcijos rizika.

Veiklos sritis/etapas - Mokamy paslaugy organizavimas ir teikimas.
P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Pacienty skundy negauta. Anoniminése stacionarizuoty pacienty
apklausos anketose buvo pavieniai atvejai, kai pacientai pazyméjo, kad,
Ju supratimu, buvo pozymiai, leide suprasti, kad reikéty neoficialiai
susimokéti. Taciau duomeny apie tokiy neoficialiy mokéjimy sveikatos
prieziiiros specialistams fakta negauta, jy patvirtinti néra galimybeés.
Pasitvirtinus tokiems faktams, jvykiai buty tiriami. Jei uz mokamg
paslaugg biity mokama ne Ligoninei, o neoficialiai, Ligoniné patirty
zala. Tokia paslauga negaléty biti fiksuojama sveikatos sistemoje, kas
néra naudinga pacientui, todél neoficialiy mokejimy/smulkiosios
korupcijos uz mokamas paslaugas pasireiskimo tikimybé néra didele.
R29— Suplanuoti nereikalingy prekiy, paslaugy, darby pirkimai.
Veiklos sritis/etapas - VieSieji pirkimai. Prekiy, paslaugy ir (ar) darby
pirkimy plano sudarymas.

P=2; T=1. R=PxT. R=2.

PraneSimy (jskaitant korupcinio pobuidzio) jstaigos viduje ar i§ iSorés
apie nereikalingy pirkimy suplanavimg negauta. Netikslus jstaigos
poreikiy jvertinimas, t. y. nereikalingy pirkimy jtraukimas | metinj
pirkimy plang, savaime nesukelty jstaigai papildomy finansiniy islaidy,




7

taciau gali tureti jtakos pirkimo biido parinkimui, kas, be kita ko, susije
su pirkimo jvykdymo terminu.

R30 — Konkreciy, i§ anksto Zinomy tiekéjy protegavimas.

Veiklos sritis/etapas - VieSieji pirkimai. Prekiy, paslaugy ir (ax) darby
pirkimy plano sudarymas.

P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Atvejy ir pranesSimy, kad pirkimo jtraukimas j plang susijes su galimu
biisimo pirkimo konkretaus tiekejo protegavimu nenustatyta, pranesimy
negauta. Ydingas veikimas pirkimy planavimo procese finansinés Zalos
nesukelty, taciau biity skiriama laiko kilusiam jtarimui i$siaidkinti.
Rst— Neracionaliai naudojamos jstaigos lésos.

Veiklos sritis/etapas — VieSieji pirkimai. Suplanuoty pirkimy poreikio
formavimas, pirkimo inicijavimas ir pasirengimas jam.

P=2; T=1. R=PxT.R=2,

Skundy nebuvo. Netinkamai suplanuoto (priekiy kiekio atzvilgiu)
pirkimo inicijavimas ir pirkimo jvykdymas (pvz. suplanuotas per mazas
priekiy kiekis) neuZtikrins jstaigos poreikiy ir likes¢iy, kas isSauks
poreikj anks¢iau nei planuota organizuoti kitg pirkimg.

R32 — Netinkamai sudaromos pirkimo sutartys.

Veiklos sritis/etapas — VieSieji pirkimai. Pirkimo sutarties sudarymas.
P=2; T=1. R=PxT.R=2,

Poveikis vertinamas hipotetiskai, nes tokiy atvejy nenustatyta.
Netinkamas ~ sutarties sudarymas galety turéti neigiamg jtakg
kontroliuojant sutarties vykdyma, teikiant pretenzijas pirkimo laimétojui
del sutarties vykdymo, sickiant jg nutraukti ir pan.

Ra3 - Faktiskai jgyta preke pakei¢iama Zemesnés kokybés preke.
Veiklos sritis/etapas — Viesieji pirkimai. Pirkimo sutar¢iy vykdymas.
P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Poveikis vertintas hipotetiskai, tokiy atvejy nebuvo nustatyta.

R34 — Kysininkavimo, papirkimo rizika.

Veiklos sritis/etapas — Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Priemimas j darbg.

P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Skundy, praneSimy negauta, jtarimy nebiita, atvejy nenustatyta.
Nustacius tokj atvejj, jis biity atitinkamai tiriamas.

Rss — NeuZtikrinama visiSkai aiSki kvalifikacijos kélimo iSlaidy
kompensavimo tvarka.

Veiklos sritis/etapas - Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Kvalifikacijos kélimas.

P=2; T=1. R=PxT.R=2.

Pavieniai nekorupcinio pobiidzio darbuotojy prane$imai, prafymai
kvalifikacijos kélimo klausimais. Kvalifikacijos kélimo islaidos
apmokamos Ligoninés kolektyvinéje sutartyje nustatyta tvarka. Fakty,
kad kvalifikacijos kelimo procese yra nesilaikoma nustatytos tvarkos
ir/ar del to jstaiga patyré zala, nenustatyta.

Rs6 — Nepotizmo pasirei$kimo rizika.

Veiklos sritis/etapas — Personalo vadybos ir administravimo veiklos
procesai. Priemimas j darbg.

P=2; T=1. R=PxT. R=2.

Skundy, pranesimy negauta, atvejy nenustatyta. Esant tokiam atvejui, tai
galéty biti traktuojama kaip konkurencijos kity pretendenty atzvilgiu
ribojimas bei teisés iSsirinkti tinkamiausig darbuotojg paSalinimas.

Kita informacija

5. Pasitilymai dél nustatyty riziky
mazinimo priemoniy taikymo

Pasiiilymai dél Ri (Neoficialiy mokéjimy rizika):

- Detalizuoti mokamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy (gyd.
specialisty konsultacijy, laboratoriniy tyrimy) teikimo ir apmokéjimo uz
jas tvarka.

- Taikyti papildomas kontroles priemones (pvz., vidaus medicininio
audito grupés vykdomas periodinis auditavimas).

- Didinti pacienty informuotumg apie mokamy paslaugy teikimo
aplinkybes ir tvarka.

Pasialymai dél Rz (] pirkimy plang nejtraukti ir nepatvirtinti
prekiy, paslaugy, darby pirkimai):




- Nustatyti (detalizuoti) pirkimy poreikio formavimo procediirg (joje,
be kita ko, gali biti nustatyti pirkimy poreikio pagristumo kriterijai).
Pasitilymai dél Rs (Numatytas prekiy kiekio poreikis neatitinka
realaus prekiy Kiekio poreikio):

- Nustatyti (detalizuoti) suplanuoty prekiy, paslaugy, darby poreikio
pagrjstumo tikrinimo procediirg.

Pasitilymai dél Ra (UZ suteikta paramg paramos davéjams
atsilyginama juos pripazjstant pirkimy laimétojais):

- Taikyti papildomas kontrolés priemones paramos gavimo procese
(pvz. tikrinti dokumentus, atlikti lyginamajg dokumenty bei skelbiamos
informacijos patikrg, tikrinti atsakingy asmeny parengtas vie3inamas
ataskaitas ir jy turinio atitiktj nustatytiems reikalavimams, imtis kity
iniciatyvy).

Pasitilymai dél Rs (PraleidZiamas pirkimo sutarties galiojimo
terminas ar sutarties Salies informavimo apie sutarties pratg¢simg
terminas):

- Nustatyti sutar¢iy vykdymo prieziiros kontrolés priemones,
leidZianCias uztikrinti sklandZig ir efektyvig pasiraSyty sutaréiy
vykdymo proceso stebéseng (sutarties galiojimo terminus, pagal sutartj
iSpirkty prekiy, paslaugy, darby kiekius, jy liku¢ius, pinigines sumas ir
pan.).

Pasiiilymai dél R¢ (NenusiSalinimas nuo dalyvavimo sprendimuy,
keliandiy interesy konflikta, priémimo procese):

- Nustatyti (detalizuoti) vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstaigoje
uztikrinimo tvarky atsiZvelgiant | Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos rekomendacijas.

- Didinti deklaruojanciy asmeny informuotumg interesy konflikty
temomis.

Pasiilymai dél Rz (Nepakankamai aiSkus priemoky, priedy
nustatymo procesas. Galimybé skirti priedus, priemokas pagal
subjektyvius kriterijus, nesilaikant objektyvumo, lygiateisiSkumo
principy:

- Nustatyti ir taikyti kontrolés priemones, uztikrinandias priedy,
priemoky stebéseng, prieziiirg ir pagrjstuma.

6. Kitos pastabos

7. Priedai

ISvadg parenges asmuo:
(Vardas ir pavarde, pareigos)

Indré Rimkuviené, teisininke (Darbo grupes korupcijos
pasireiskimo tikimybei V§] Regionin¢je Mazeikiy ligonineje nustatyti
vadove)
Teisini

: neé
‘ndré RimkTiv




